Forhandlingsprotokoll HOK 16 —

Prolongerad
2017-04-12

Prolongering av Huvudoverenskommelse om I6n och
allmanna anstallningsvillkor samt rekommendation
om lokalt kollektivavtal m.m. - HOK 16

Parter

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta a ena sidan,
samt

Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal) & den andra.

81 Innehall m.m.

Mellan parterna finns géllande HOK 16 med tillndrande bilagor tecknat
2016-04-29. Med stod av detta avtals 8 2 Andringar och tillagg, traffar parterna
overenskommelse om HOK 16 — Prolongerad, fr.o.m. 2017-04-12.

Till avtalet HOK 16 — Prolongerad, for vilka géller Allmanna bestammelser —
AB 17, fr.o.m. 2017-05-01 hor aven bestammelserna enligt foljande
bilagor 1-6 a.

a) Loneavtal (bilaga 1),

b) Allméanna bestimmelser — AB 17 fr.o.m. 2017-05-01 — med &ndringar i
881, 8,13, 20, 21, 22, 27 och 28 (bilaga 2) med fdljande underbilagor

D, anstéllning i personalpool,

E, arbetstider m.m. inom réddningstjansten,

J, viss jourtjanstgorande personal,

L, lagerverksamhet m.m.,

U, uppehallsanstallning,

c) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),

d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4),



e) Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell
I6nesattning (bilaga 5),

f) LOK 16 (bilaga 6 och 6 a).

§ 2 Andringar och tillagg

| kollektivavtalet ska ocksa inga de andringar och tillagg till avtalets bestammel-
ser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar 6verenskommelse om.

§ 3 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna déverenskommelse ska foras
under fredsplikt.

84 Prolongering av LOK 16 m.m.

Med stod av HOK 16, § 2 Andringar och tillagg, prolongeras LOK 16 for
samma period och med samma uppsagningstider som anges i 8 6. Det innebar att
redan tecknade LOK 16 géller med &ndringar och tillagg samt giltighetstid enligt
detta avtal.

8 5 Rekommendation om LOK 16

Parterna rekommenderar arbetsgivare som utgor landsting/region, kommun eller
kommunalférbund och berorda arbetstagarorganisationer, som inte tecknat
LOK 16, att tréffa kollektivavtal — LOK 16 — med den utformning och det
innehall som framgar av bilaga 6.

For dvriga arbetsgivare anslutna till Arbetsgivarférbundet Pacta och berérda
arbetstagarorganisationer traffas hdrmed det lokala kollektivavtalet — LOK 16 —
enligt bilaga 6 a.

§ 6 Giltighet och uppségning

Savida inte sarskilt anges, galler HOK 16 — Prolongerad for perioden
2016-05-01-2020-04-30 med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalender-
manader.

Har avtalet inte sagts upp inom foéreskriven tid, forlangs dess giltighet for en tid
av 12 kalendermanader i sander med en 6msesidig uppséagningstid av 3 kalen-
dermanader. Uppsagning ska vara skriftlig och atféljd av forslag till nytt kollek-
tivavtal.



87 Avslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Landsting

.........................................................






Bilaga 1
till HOK 16 —
Prolongerad

Ldneavtal

81 Grundlaggande principer for I6nesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for I0nebildningen.

Lonebildning och I6neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verk-
samheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsattningarna for att rekrytera
och behalla personal paverkar I6ne- och anstallningsvillkoren.,

Syftet &r att skapa en process dar arbetstagarens resultat och I6neutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet mellan I6n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och I6n.

8 2 Lonedversyner

Utrymme vid 16nedversyn

1. Vid I6nebversyn berdknas ett utrymme. Utrymmet som faststélls vid l0ne-
oversynstillfallet utgors av summan av ett krontalsbelopp for varje medlem i
arbetstagarorganisationen som ér tillsvidareanstalld med manadslon och
berdknas enligt nedan.

2016
a) Utrymmet utgors av 520 kronor for anstéllda som inte omfattas av b) nedan.

b) Utrymmet utgors av 1 020 kronor for anstallda med titeln underskoterska
inom vard och omsorg.

2017
a) Utrymmet utgors av 530 kronor.

b) For underskéterskor inom vard och omsorg tillfors till utrymmet i a) ett
extra utrymme om 180 kronor per arbetstagare anstalld med titeln under-
skoterska inom vard och omsorg.



Anmarkning

| sarskilda boenden i &ldreomsorgen, i hemtjénsten och i gruppboenden for personer
med funktionsnedsé&ttning och dértill kopplade verksamheter, ska med underskdéterska
forstas samtliga arbetstagare med utbildning motsvarande Vard- och omsorgs-
programmet.

2018
a) Utrymmet utgors av 535 kronor.

b) For underskéterskor inom vard och omsorg tillfors till utrymmet i a) ett
extra utrymme om 150 kronor per arbetstagare anstalld med titeln under-
skoterska inom vard och omsorg.

Anmarkning

| sarskilda boenden i dldreomsorgen, i hemtjansten och i gruppboenden for personer
med funktionsnedséttning och dértill kopplade verksamheter, ska med underskdéterska
forstas samtliga arbetstagare med utbildning motsvarande Vard- och omsorgs-
programmet.

2019
a) Utrymmet utgors av 540 kronor.

b) Lokala parter har utdver utrymmet i a) ett extra utrymme om 0,3 procent att
fordela i lokala forhandlingar. Utrymmet fordelas individuellt och differentierat i
syfte att Oka lonespridningen, i forsta hand till grupper med yrkesutbildning.
Detta mojliggor en l6neutveckling som premierar kompetens, specialistkunskap,
yrkesutveckling, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett 6ver tid.

Bestdmmelserna om utrymmets berdkning galler inte hos den arbetsgivare dar
arbetstagarorganisationen har farre &n 5 medlemmar.

Anmarkningar

1. Bortsett fran bestammelserna om utrymmets berakning, hanteras l6nedversynen for
berdrda arbetstagare med hansyn till de forutsattningar som avtalet foreskriver,
inklusive de grundlaggande principernai § 1.

2. For fordelning av utrymmet i b) for 2016 se punkt 2 anmérkning 4.

Fordelning

2. Utrymmet enligt ovan fordelas enligt punkt 6 eller 7 nedan med beaktande
av bl.a. de grundlaggande principerna for lonesattning som framgar av § 1.

Anmarkningar

1. Ibilaga 5 till HOK 16 har de centrala parterna angivit "Centrala parters syn pa
forutséttningar for en vél fungerande individuell 16neséttning”.
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2. Del av utrymmet kan, efter dverenskommelse mellan de lokala parterna, anvandas
till andra atgarder.

3. For arbetstagare vars 16nedkning vasentligt avviker fran dvriga jamforbara arbets-
tagares lI6nedkning ska Iénen motiveras.

4. FOr 2016 géller att, av utrymmet enligt 1 b) om 1 020 kronor, ska 220 kronor
fordelas bland 25 procent av underskéterskorna. Vardera utrymme férdelas individuellt
och differentierat. Detta mojliggor en loneutveckling som premierar kompetens,
specialistkunskap, yrkesutveckling, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett Gver
tid. Darigenom okar ocksa mojligheten till I6nekarriar och 6kad l6nespridning for
yrkesgruppen.

5. For 2017 och 2018 galler att utrymmet enligt 1 b) fordelas individuellt och
differentierat i syfte att 6ka I6nespridningen. Detta mojliggor en 16neutveckling som
premierar kompetens, specialistkunskap, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett
Over tid.

3. Lonedversyn genomfors arligen och I6neférandringar ska gélla
fr.o.m. 1 maj, savida inte annat 6verenskoms.

4. Lonehojning for tillsvidareanstallda med manadslon avraknas utrymmet.

5. Overenskommelse kan traffas om annan berakningstidpunkt, berakning av
utrymmet samt avrakning fran utrymmet.

Lokal férhandlingsordning

6. Lonedversyn paborjas genom en inledande forhandling dar lokala parter
enas om hur den lokala lIénedversynsprocessen ska genomforas med beaktande
av bl.a. de grundldggande principernai § 1.

Parterna ska diskutera tidplan for 16nedversynen och enas om férhandlings-
modell. Antingen kan dialog chef-medarbetare anvandas for hela verksamheten
eller sa bedomer lokala parter att férhandling behdver genomforas for del av
eller hela verksamheten.

I bilaga 5 till HOK 16 har de centrala parterna angivit ”Centrala parters syn pa
forutsattningar for en vl fungerande individuell 16neséttning”. Denna bilaga
tjanar som vagledning till vad som ska diskuteras och eventuellt inga i den
lokala forhandlingsordningen.

Anmarkningar

1. 1den lokala férhandlingsordningen kan avtal om ingangsloner och/eller befattnings-
I6ner inom respektive yrke tréffas.

2. Lonerna ska vara individuellt differentierade med hansyn till astadkomna arbets-
resultat. Darfor galler att:

—  kriterier for differentiering tydliggors i de olika verksamheterna,



— lonen pa individniva avgors pa den niva i organisationen dar den enskildes
arbetsresultat kan bedémas,

— individuella samtal fors med arbetstagare om uppstallda mal, resultat och med
koppling till 16n.

3. Redan traffade lokala avtal om lokal férhandlingsordning med likartat syfte
paverkas inte av denna punkt.

Om parterna inte enas om en lokal férhandlingsordning ska respektive lokal part
utvardera och motivera vad som behdvs for att nd en dverenskommelse till
kommande I6ne6versyn.

Efter avslutad I6nedversyn enligt lokal férhandlingsordning anses de nya
I6nerna som faststéllda och parterna bekréaftar de nya I6nerna i ett protokoll.

Forhandling

7. Om parterna inte enas enligt punkt 6 ska utrymmet enligt punkt 1 fordelas i
forhandlingar med arbetstagarorganisationen, med beaktande av bl.a. de grund-
laggande principerna for I16neséttning som framgar av § 1.

8. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras
med hansyn till arbetstagarens sysselsattningsgrad samt i forekommande fall
med tillamplig uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt gallande Allméanna
bestdmmelser bilaga U.

§ 3 Forhandlingar m.m.
1. Forhandlingar om 16n upptas da part sa begar.

2. Overenskommelse om I6n far traffas med enskild arbetstagare.

Anmarkningar

1. Vid nyanstéllning ska lonen sattas med beaktande av l6nestrukturen for
motsvarande befattningar hos arbetsgivaren.

2. Mojligheterna till verenskommelse om 16n mellan arbetsgivare — arbetstagare, vid
andra tillfallen &n nyanstallning, forutsatter att de lokala parterna enats om principer
harfor.

3. Overenskommelse arbetsgivare — arbetstagare ska inga i det kollektivavtal som
upprattas mellan parterna i ndstkommande l6ne6éversynsforhandling.

3. Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.

8§ 4 Fredsplikt

Forhandlingar som avses i 88 2 och 3 ska foras under fredsplikt.



§ 5 Kilassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om I6ne-
statistik.

For att sakerstélla kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kravs en kontinuerlig lokal éversyn av de anstalldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.

8 6 Forhandlingsordning

1. Central part far pakalla central forhandling senast en manad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enbart i fraga om fordelning (8 2 punkt 7) enligt
respektive l0nedversyn.

Anmarkning

Vid hantering av l6nefragorna enligt 8 2 punkt 6 kan centrala forhandlingar pakallas
endast da utrymmet inte lagts ut.

2. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild
skiljenamnd, om central part begar provning av fragan genom skriftlig fram-
stallan inom en manad fran den dag, da den centrala forhandlingen anses
avslutad.

§ 7 Lagsta loner

1. Den fasta kontanta lonen for arbetstagare som fyllt 19 ar ska

fr.0.m. 2016-05-01 uppga till lagst 18 398 kronor och fr.o.m. 2017-05-01 uppga
till lagst 18 700 kronor och fr.o.m. 2019-01-01 uppga till lagst 19 100 kronor
och fr.o.m. 2020-01-01 uppga till lagst 19 550 kronor.

For arbetstagare som under avtalsperioden fyller 19 ar ska lonebeloppet enligt
ovan galla kalendermanaden efter det att arbetstagaren fyllt 19 ar.

2. Den fasta kontanta I6nen for arbetstagare som har yrkesférberedande
gymnasieutbildning ska fr.o.m. 2016-05-01 uppga till lagst 20 474 kronor och
fr.o.m. 2017-05-01 uppga till lagst 20 850 kronor och fr.o.m. 2019-01-01 uppga
till lagst 21 300 kronor och fr.o.m. 2020-01-01 uppga till lagst 21 750 kronor.






Bilaga 2
till HOK 16 —
Prolongerad

Allméanna bestammelser

Se sértryck
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Bilaga 3
till HOK 16 —
Prolongerad

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

LOnedversyn

1. Yrkande fran respektive part ska, savida inte annat lokalt dverenskoms,
presenteras for motparten senast 3 manader fore den tidpunkt som respektive
|6nedversyn avses galla fran. Yrkandena forutsatts vara motiverade och ha sin
grund saval i arbetsrattslagstifiningen som i Ioneavtalets Grundliggande
principer for loneséttningen”.

Annan atgard an I6n

2. Om lokal 6verenskommelse innebér annan atgérd &n 16n ska detta for berérd
arbetstagare sarskilt anges. Sadan atgérd ska aven beaktas nér arbetsgivaren
enligt diskrimineringslagen genomfor kartlaggning och analys av I6ner och
andra anstéllningsvillkor.

Innehaller éverenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jam-
forelse enligt diskrimineringslagen i I16nehanseende beraknas pa foljande satt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsférkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Loénedversyn for ackordsavlionade

3. Tillsvidareanstéllda ackordsarbetare bidrar till Ioneutrymmet enligt Lone-
avtalets § 2. Lonehdjning for ackordsarbetande avraknas utrymmet.

Visstidsanstalldas 16nesattning

4. Loneavtalets § 1, Grundlaggande principer for I6nesattning, omfattar alla
medarbetare. Samma I6nepolitiska grunder géller for de anstallda oberoende av
anstallnings- eller avloningsform.
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Loneavtalets tillampning

5. Endera lokal part ager mojlighet att pakalla central partsgemensam konsul-
tation med syfte att stodja parterna att na en lokal férhandlingsordning.

Anmarkning

| bilaga 5 till HOK 16 — Prolongerad, redogér centrala parter for sin syn pé forutsatt-
ningarna for en vél fungerande individuell 16nesattning.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. For underskoterska, vardare, barnskotare, ambulanssjukvardare, laboratorie-
bitrade, rontgenbitrade, mottagningsbitrade, vardbitrade, hemvardare, 1:e hem-
vardare, 1:e skotare, Overskotare, skotare, socioterapeut, 1:e socioterapeut,
sjukvardsbitrade, barnhemsbitrade, elevassistent ska arbetstiden for heltids-
anstélld arbetstagare med standig nattjanstgoring utgora i genomsnitt 36 timmar
och 20 minuter. Arbetstagare som har arbetstid forlagd till savél dag- som natt-
tjanstgoring, s.k. rotationstjanstgoring, ska ha en genomsnittlig veckoarbetstid
av 36 timmar och 20 minuter inom berakningsperioden. Detta galler under
forutsattning av att nattpassen under berékningsperioden utgdr minst 20 procent
av den totala arbetstiden.

2. Arbetstagare som har ordinarie arbetstid forlagd till vardag saval som son-
och/eller helgdag ska tillforsakras 9 fridagar per 4-veckorsperiod. Motsvarande
ska galla vid langre berékningsperioder. Mojlighet att avsta enstaka fridag finns
for arbetstagare som sa onskar.

3. Forlangs berakningsperioden med stod av § 13 mom. 6 f) och arbete darmed
forlaggs till I6rdag—séndag i storre utstrdckning an tidigare fordras lokalt kollek-
tivavtal.

4. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig 6ver dygnsgransen (midnatt) ska
arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den 6vervagande delen av arbets-
passet infaller.

Arbetstid
For landstingssektorn och f.d. Privoforetag anslutna till Pacta géaller

5. For laboratoriebitrade, rontgenbitrade, obduktionstekniker, 6verskotare,

1:e skotare, skotare, socioterapeut, 1:e socioterapeut, underskoterska, sjukvards-
bitrade, mottagningsbitrade, barnskétare, baderska, badbitrade, fotvardsspecia-
list, ambulanssjukvardare, arbetsterapibitrade, elevassistent, vardare i behand-
lingsarbete, barnhemsbitrade, vardare, vardbitrade, vardbitrade 6ppen vard,
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forradshitrade, 1:e kock, kokerska, kock, kallskanka, serveringsbitrade, koks-
bitrade, Overstaderska, stdderska, sommerska, somnadsbitrade, tvattmaskin-
skotare, tvattbitrade vars ordinarie arbetstid ar forlagd till vardag saval som son-
och helgdag eller till vardag och helgdag ska arbetstiden for heltidsanstélld
arbetstagare utgora i genomsnitt 37 timmar per vecka.

Overtid

6. For personal inom kommunernas industriella verk och allménna arbeten
m.m. anstéallda som yrkesarbetare, park- och tradgardsarbetare, forradsarbetare,
anlaggningsarbetare, bil- och maskinforare, renhallningsarbetare eller elmontor
ska, om inte annat lokalt 6verenskommits, féljande gélla:

Om Overtidsarbete, som inte kommer omedelbart efter den ordinarie arbetstiden
eller omedelbart efter pa denna foljande maltidsrast av normal langd, instélls
eller inte uppgar till 2 timmar utges 16n for 3 timmar, nar arbetstagare inkallas
till tidpunkt efter kl. 24.00 och senast kl. 05.00, och I6n for 2 timmar, nar arbets-
tagaren inkallas till annan tidpunkt. Arbetstagare som inkallas till dvertidsarbete
under tid da de fullgor jour eller beredskap, ar inte beréattigade till minimiersatt-
ning vid Overtidsarbete.

Obekvam arbetstid

7. Till vardbitrade i kommun och till vardpersonal i landsting inom psykiatri
och hemsjukvard utges tillagg for obekvam arbetstid vid fyllnads- och évertids-
arbete.

Jour och beredskap

8. Organisatoriska och andra atgérder bor vidtas sa att jouruttag begransas till
vad som ségs i ATL.

Dar detta av bl.a. verksamhetsmassiga skél inte gar att genomfora &r parterna
beredda att traffa Overenskommelse om erforderligt Gveruttag av jour i kollek-
tivavtal.

Semester

9. Arbetstagare som ar manadsavlonad och har semesterlagens semesterar far
semesterlonetillagg med 1 100 kronor per semesterdag for hogst 25 av arets
betalda semesterdagar. Detta galler for heltidsanstélld arbetstagare. Beloppet
minskas med hénsyn till sysselsattningsgrad och partiell ledighet.
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FOr vissa arbetsgivare anslutna till Pacta galler

10. Enskilda 6verenskommelser mellan arbetsgivare och arbetstagare far inte
innebéra att arbetstagarens réttigheter enligt 8 27 inskranks.

11. Foljande arbetsgivare ska tillampa § 27 mom. 21 a).

— Capio S:t Gorans sjukhus AB

Danderyds sjukhus
— Sodersjukhuset
— Sd0dertélje sjukhus

Detsamma ska gélla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Pacta.

Sjuklén m.m.

12. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat 6verenskommelse, som
komplement till 16n enligt 8§ 1617 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa loneformer, far parterna aven
traffa kollektivavtal om huruvida och pa vilket satt sadan 16n ska inga i berak-
ningsunderlag for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sadan forhandling far endast foras
som lokal forhandling.

13. Arbetsgivaren kan efter prévning medge att ersétta arbetstagare for
inkomstbortfall, i form av 16n och andra anstallningsférmaner enligt § 28
mom. 5, som uppstatt i samband med personskada genom vald och/eller
misshandel i arbetet. Erséttning utges endast for den del av 16nebortfallet som
inte ersatts pa annat satt. Ersattningen inbegriper semesterlén och semester-
ersattning enligt avtalet och semesterlagen.

Civil- och varnplikt

14. AB 8 30 Civil- och varnplikt i dess lydelse 2012-04-30 géller savida inte de
lokala parterna traffar 6verenskommelse om annat.

Uppséagningstider for arbetsgivare som ar medlem i Pacta

15. Arbetsgivare som &r medlem i Pacta kan besluta att 8§ 33 mom. 1 a) ska
gélla for verksamheten.
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FOr vissa arbetsgivare anslutna till Pacta galler
16. FoOljande arbetsgivare ska tillampa uppséagningstiderna i 8 33 mom. 1 a)

— Capio S:t Gorans sjukhus AB

Danderyds sjukhus
— Sodersjukhuset
— Sodertalje sjukhus

Detsamma ska galla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Pacta.

Bilaga J

17. Majlighet till lokal avvikelse mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisa-
tion infors avseende planerade insatser.

| det fall det finns lokala kollektivavtal ska dessa ha fortsatt giltighet till dess
uppsagning sker.

Ovriga anteckningar

Lokalt arbete i syfte att 6ka heltidsarbete

1. Malsattningen &r att tillsvidareanstallning pa heltid ska vara det normala vid
nyanstallning och att redan anstéllda medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta
heltid. Alla arbetsgivare ska darfor, med utgangspunkt fran verksamhetens
behov och resurser, ha en plan for hur andelen medarbetare som arbetar heltid
ska 6ka. Planen ska finnas pa plats senast 2017-12-31 och utgdra en utgangs-
punkt for det fortsatta arbetet med arlig avstamning fram till 2021-05-31.

Planen ska processas med den lokala arbetstagarorganisationen i samverkan
eller genom férhandling enligt medbestdammandelagen om samverkansavtal
saknas.

Lokal part ager mojlighet att pakalla central partsgemensam konsultation i syfte
att stodja lokala parters arbete.

For att astadkomma en god arbetsmiljo bor vidare en sammanhallen arbetstid
efterstravas om det ar mojligt utifran verksamhetens behov.

Denna protokollsanteckning géller inte arbetsgivare med farre dn 200 anstéllda.
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Forstérda persedlar

2. Arbetstagare ager rétt till ersattning for under arbetet av vardtagare/omsorgs-
tagare/patient forstorda persedlar och tillhorigheter.

Tjanstedrakt m.m.
For landstingssektorn galler

3. Har arbetstagare alagts att bara arbetsrockar (motsvarande) i arbetet ska
arbetstagare aven fortsattningsvis fa dessa tillhandahallna av arbetsgivaren.
Dessa utldamnas med nyttjanderatt under arbetet. Tvétt och erforderlig efter-
behandling ombesdrjs och bekostas av arbetsgivaren.

Distansarbete

4. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behdva regleras i samband med
arbete pa distans. Vid inférande av distansarbete ar det darfor av vikt att t.ex.
foljande fragor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens tillgang-
lighet, anstéllningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sékerhets- och
skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvardering.

Vid sadan reglering ar det aven av vikt att foljande fragor beaktas enligt
ramavtalet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.

Personlig assistent, ledsagare och avldsare

5. Vid provanstéllning av personlig assistent, ledsagare och avltsare géller inte
8 4 mom. 2. | stallet géller provanstallning enligt 6 8 LAS.

6. Personlig assistent, ledsagare och avltsare anstalld med stod av lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS), undantas fran reglerna i
22 § LAS.

7. Foretradesréatt enligt 25 8§ LAS gaéller inte anstéllning dar den enskilde funk-
tionshindrade anmodat annan personlig assistent, ledsagare eller avlgsare.

Feriearbetande skolungdom

8. Lokala foretradare for Svenska Kommunalarbetareférbundet ska underrattas
for det fall kommunen/landstinget/regionen avser att vidta sysselsattningsatgéar-
der for feriearbetande skolungdom.

18



Sammanlaggning av anstallningar

9. Ar arbetstagare anstalld samtidigt i flera anstallningar hos samme arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstéliningarna samman-
laggs till en anstallning. Tvist om sammanlaggning i enskilt fall kan inte
hanskjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella innebdérden
av denna rekommendation kan sadan tvist daremot foras som central férhand-
ling.

Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom

10. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation galler foljande:

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom omplaceras
till en annan anstallning utanfor anstéllningsavtalet och 6verenskommelse
traffats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tillagget utgors av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya lénen. De forsta 12 manaderna
utbetalas hela tillagget. Darefter minskas tillagget med 1/12 av tilldgget per
kalendermanad.

Om den nya anstallningen innebar l1&gre sysselsattningsgrad reduceras tilldgget
enligt féljande

(@a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b = ny I6n vid heltid

C = ny sysselséttningsgrad

d =tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillampas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovan-
staende &ger dessa fortsatt giltighet.

Musikerforbundet

11. Detta avtal galler jamval Musikerforbundet med undantag av Léneavtal,
bilaga 1 till HOK 16, § 3 punkt 2 anméarkning 1-3.
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Pensionsavgifter

12. Sedan lokalt kollektivavtal om I6nevéxling tréffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren 6verenskomma om att arbetstagaren far avsatta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestamd alderspension enligt KAP-KL 8§ 13-14 och
AKAP-KL bilaga 2 punkt 6.

Tréffas lokalt kollektivavtal om l6nevéaxling mellan Svenska
Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) och arbetsgivaren ar det lokala
kollektivavtalet giltigt forst efter godkannande av forbundet centralt.

13. Till foljd av avvecklingen av PA-KL:s pensioneringsperiod 63-65 ar och
pensionsaldern 63 ar har bildats ett utrymme.

a) FOr en arbetstagare, med anstéllning hos arbetsgivaren sedan

den 31 december 2003 eller tidigare som ar reglerad i LOK med Svenska
Kommunalarbetareforbundet, galler foljande pensionsavgifter. Arbetstagaren
behaller pensionsavgiften sa lange han eller hon har en fortlopande anstallning
enligt LOK med Kommunal.

— Om KAP-KL galler for arbetstagaren och han eller hon ar fodd ar 1946 eller
tidigare, avsétts — utéver vad som foljer av KAP-KL 8 11 mom. 1 anmark-
ning 1 — en arlig pensionsavgift berdknad i procent av avgiftsunderlaget
enligt KAP-KL § 12. Procentsatsen &r 1,0 procent.

— Om PFA 98 eller PFA 01 géller for arbetstagaren och han eller hon &r fodd
ar 1975 eller tidigare, avséatts — utdver vad som foljer av PB 8 8 i tillampligt
PFA — en arlig pensionsavgift beraknad i procent av avgiftsunderlaget enligt
PB § 11 i tillampligt PFA. Procentsatsen ar 1,0 procent.

b) FoOr en arbetstagare som inte omfattas av a) géller foljande pensionsavgifter.

— Om KAP-KL galler for arbetstagaren och han eller hon ar fodd ar 1946 eller
tidigare, avsétts — utdver vad som foljer av KAP-KL § 11 mom. 1 anmark-
ning 1 — en arlig pensionsavgift berdknad i procent av avgiftsunderlaget
enligt KAP-KL § 12. Procentsatsen &r 0,5 procent.

— Om PFA 98 eller PFA 01 géller for arbetstagaren, avsatts — utdver vad som
foljer av PB § 8i tillampligt PFA — en arlig pensionsavgift beraknad i
procent av avgiftsunderlaget enligt PB 8§ 11 i tillampligt PFA. Procentsatsen
ar 0,5 procent.
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Bestammelser for arbetstagare som aven har anstallning enligt kollektivavtalet
Raddningstjanstpersonal i beredskap, RiB

14. Oavsett vad 14 § 1 st. arbetstidslagen foreskriver kan beredskap enligt
kollektivavtalet RiB forlaggas under en arbetstagares veckovila. Sker aktivt
arbete under beredskapen ska arbetstagaren ges motsvarande kompensations-
ledighet eller annat lampligt skydd.

15. Anstallningstid som har intjanats enligt kollektivavtalet RiB tillgodoréknas
inte tidsmassigt vid tillampning av 5, 5 a, 22, 25 88 lagen om anstéllningsskydd.

16. FOr arbetstagare som omfattas av detta avtal och samtidigt har en anstéll-
ning enligt kollektivavtalet RiB ska I6neavdrag goras forst fran och med den
andra timmen i samband med insatser som féranletts av larm.
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Bilaga 4
till HOK 16 —
Prolongerad

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljendmnd

1. Skiljenamnden bestar av 3 ledamoter, av vilka Sveriges Kommuner och
Landsting utser en, berdrd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for
medverkan i nAmnden. Kostnaderna for ordforandens medverkan delas lika
mellan parterna.

Jamstalldhet

2. 1 diskrimineringslagen alaggs arbetsgivare och arbetstagare att verka for att
utjdmna och forhindra skillnader i 16ner och andra anstéllningsvillkor mellan
kvinnor och mén som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller likvardigt.

For att en utveckling i denna riktning ska vara mojlig pa en 6vergripande
nationell niva kravs ett langsiktigt och malmedvetet arbete. Dessutom fordras en
samsyn pa arbetsmarknaden framfor allt inom och mellan de fackliga organisa-
tionerna.

Lonepolitik

3. Det ar angeléget att arbetsgivaren arbetar fram grundlaggande och lang-
siktiga lonepolitiska riktlinjer for I6nesattningen. Dessa Gvergripande riktlinjer
bor vara enhetliga for arbetsgivarens olika verksamheter.

Uppféljning lokal 16nebildning

4. Centrala parter konstaterar att en val fungerande lokal 16nebildning i enlighet
med LoOneavtalet ska leda till att sambandet tydliggors mellan l6neutvecklingen
och arbetsuppgifternas svarighetsgrad, kompetens, yrkeskunnande och 6vriga
krav som &r forenade med arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens skicklighet och
resultat i forhallande till verksamhetsmalen.
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Centrala parter ska med bdrjan hosten 2017 gemensamt folja upp och analysera
I6neutvecklingen for Kommunals medlemmar generellt och for underskoterskor
specifikt, i syfte att belysa loneutvecklingen inom avtalsomradet och se om
forandringarna i 16neavtalet far avsedd effekt pa I6nestrukturen.

Arbetet ska vara slutfort senast den 31 december 2018.

Lagsta 16n 2020

5. Centrala parter ar 6verens om att vardet av hgjningen av lagsta 16n for 2020
ska inga i pA HOK 16 — Prolongerad féljande centrala avtal. Lagsta 16n for aret
2020 ar darmed faststalld.

Partsgemensamma konferenser om utveckling av den lokala 16nebildnings-
processen

6. Parterna utvecklade i och med HOK 16 mdéjligheterna till en val fungerande
lokal 16nebildningsprocess. Med syftet att ge ytterligare stod for utveckling av
den lokala I6nebildningen ska partsgemensamma konferenser genomforas.
Malet ar att lokala parters arbete med I6nebildningsprocessen ska halla en hog
kvalitet och att arbetstagarens resultat och I6neutveckling ska knytas samman sa
att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas.

Pa konferenserna ska lokala parter ges mojlighet att diskutera vilka framgangs-
faktorer/arbetsomraden som ar avgdrande for att na malet med en val fungeran-
de lokal 16nebildning.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillampar en kortare kontorsarbetstid &n i genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehalla denna oberoende av bestammelserna i
§ 13 mom. 2.

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sa langt det ar majligt foljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.

Om dygnsvilan enligt arbetstidslagen (ATL) utifran ett verksamhetsperspektiv
inte kan uppnas bedomer parterna att objektiva skél finns till att tillampa de
avvikelser fran ATL som anges i AB § 13 mom. 6 g)-h) och bilaga J. Parterna
anser att arbetstagare darigenom erhaller lampligt skydd enligt EG:s arbetstids-
direktiv 2003/88/EG, artikel 18, genom géllande kollektivavtalsreglering och
lagstiftning.
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Medbestdmmandelagen

3. 33 8 MBL dr inte tillamplig pa AB 8§ 27, pa lokal 6verenskommelse som kan
ha traffats med stod av bestimmelserna i AB § 5 mom. 1 b) eller pa § 27
mom. 9.

4. Bestammelserna i AB innebar inte nagon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av 8 4 mom. 2, 8§ 10 mom. 7, 8 11, 8 12 mom. 1, § 13
mom. 5, § 22 mom. 6 och § 27 mom. 9.

Lokal féretradare for arbetstagarorganisation

5. | AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far traffa kollek-

tivavtal i vissa i avtalet angivna fragor. Sadant kollektivavtal far endast traffas
med Svenska Kommunalarbetareférbundets lokalavdelningar (Kommunal) om
inte den centrala arbetstagarorganisationen skriftligen meddelar arbetsgivaren

annat.

Ovriga anteckningar
Forhandling om andringar i AB m.m.

1. Endera part kan pakalla férhandling om andringar i AB under avtals-
perioden.

Raddningstjanstpersonal m.fl.

2. Ré&ddningstjanstpersonal samt skorstensfejare som deltar i utbildning vid
MSB:s (Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap), skolor erhaller fri kost
och logi som tillhandahalles av utbildningsenheten.

Utbildningen bedrivs som internatutbildning av MSB.
MSB debiterar arbetsgivaren (kommunen) for kurskostnaden.

Arbetstagare som deltar i utbildning vid MSB:s skolor erhaller dven fria hem-
resor med billigaste fardséatt var 14:e dag under hela utbildningstiden. Om
restiden Overstiger 6 timmar vid enkel resa, far flyg anvandas.

Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar kommunerna att tillampa
ovanstaende formansregler under avtalsperioden.

3. Som en del i arbetsgivarens systematiska arbetsmiljoarbete &r det naturligt
att det finns rutiner om “’reaktivering” for utryckningspersonal vid aterintriade 1
tjanst efter langre franvaro.
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Partsgemensamt arbete

4. Parterna ar 6verens om att kompetens hanger samman med mdjligheten till
I6neutveckling. Den enskildes vidareutveckling av den egna kompetensen,
genom erfarenhet och utbildning, i for verksamheten vérdefulla omraden, ger
forutsattningar att bidra till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produk-
tivitet och kvalitet och darmed mdojliggors en god I6neutveckling.

Mot bakgrund av detta och framtida rekryteringsbehov av bl.a. underskoterskor
ska parterna arbeta for att 6ka tillgangen till och intresset for yrkesutbildning pa
gymnasial niva. Darutéver arbetar parterna gemensamt for att 6ka mojligheterna
till utveckling i yrket och att gora karriar inom vard och omsorg. Det kan
konstateras att floran av utbildningar pa yrkeshdgskolan &r rik, att det saknas en
langsiktig strategi och att utbudet inte matchar verksamheternas behov. Genom
en Okad majlighet till utveckling i underskoterskans yrkesroll 6kar &ven mojlig-
heten till I6nekarridr och som en f6ljd darav en 6kad I6nespridning inom
gruppen. Genom arbetet 6nskar parterna gemensamt paverka yrkeshogskolan for
att sakerstalla att ratt utbildningar av tillracklig kvalitet tillhandahalls. Vidare
onskar parterna sprida kunskap om hur underskoterskans 6kade kompetens och
specialisering kan anvandas inom vard och omsorg samt hur det 6kade bidraget
till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet béattre
kan uppmarksammas i den lokala 16nebildningen. Darmed framjas en béttre
Ioneutveckling 6ver yrkeslivet och en 6kad lokal 16nespridning.

Arbetet ska vara slutfort senast den 31 december 2018.

5. FOr att stodja arbetet med kompetensforsorjning ska centrala parter gemen-
samt arbeta for att andelen medarbetare som arbetar heltid kar. Malsattningen
ar att tillsvidareanstallning pa heltid ska vara det normala vid nyanstallning och
att redan anstéllda medarbetare i hogre utrdckning ska arbeta heltid.

Parterna ska vidare med utgangspunkt i verksamhetens behov och med héansyn
till en god arbetsmiljo gemensamt utarbeta rad och stod till lokala parter i syfte
att stddja arbetet med att 6ka andelen medarbetare som arbetar heltid. Ambitio-
nen ar att med utgangspunkt fran verksamhetens behov och resurser, bista med
hur man kan arbeta med organisation, bemanning och personalplanering.

Centrala parter ska fran 2016 arligen gora en uppfoljning av utvecklingen pa
nationell niva avseende 6kningen av heltidsanstallningar, heltidsarbetande samt
forekomsten av tidsbegransade anstéllningar. Parterna ska utifran resultatet varje
ar ta stallning till om vidare atgarder behover vidtas for att stodja lokala parters
arbete.

Arbetet ska vara slutfort 2021-05-31.
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6. Centrala parter ska gemensamt bista lokala parter i arbetet med att forebygga
ohélsa genom att utarbeta rad och stdd och pa andra satt bidra i arbetet. Fokus
kommer bland annat att laggas pa ansvariga chefers forutsattningar att bedriva
systematiskt arbetsmiljoarbete och arbete med halsoframjande atgarder. Parterna
ska ocksa genomfora ett antal regionala temadagar med malgruppen forsta
linjens chefer och skyddsombud. Malsattningen ar att forebygga ohalsa och
darmed minska sjuktalen.

Arbetet ska vara slutfort 2020-12-31.

7. Centrala parter ska med utgangspunkt fran raddningstjanstens behov gemen-
samt belysa och analysera fragor av betydelse for verksamhetens organisation,
bemanning och arbetstidsforlaggning samtidigt som arbetsmiljoperspektivet
beaktas. En av dessa fragor ar uppfoljningen av arbetstidsforlaggningen och
kopplingen till det systematiska arbetsmilj0arbetet.

Arbetet ska vara slutfort senast den 31 december 2018.

8. Parterna ar 6verens om att formagan att attrahera och rekrytera personal
inom raddningstjansten, liksom att motivera och utveckla redan anstallda, har
stor betydelse for verksamhetens kvalitet och effektivitet. Parterna ska gemen-
samt utvardera vilken kompetens som kan behdvas i framtiden utifran flera nya
arbetsuppgifter och darmed det eventuella utbildningsbehovet.

Arbetet ska vara slutfort 31 december 2018.
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Bilaga 5
till HOK 16 —
Prolongerad

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell 16nesattning

Denna bilaga anknyter till Loneavtalet och 16nebildningsprocessen. En forut-
sattning for att lokala parter ska enas om lokal férhandlingsordning och bidra till
en bra lonedversynsprocess ar att bilagans olika delar, lokala férutsattningar och
praktiska tillampning diskuteras.

Loneavtalet utgar fran en lonesattning som ar individuell och differentierad. En
arbetstagares 16n ska bestammas utifran sakliga grunder sasom arbetsupp-
gifternas svarighetsgrad, kompetens, yrkeskunnande och évriga krav som é&r
forenade med arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens skicklighet och resultat i
forhallande till verksamhetsmalen.

En forutsattning for att 16nesattningen ska kunna fungera val ar att arbetsgivaren
arbetat fram grundlaggande och langsiktiga lI6nepolitiska riktlinjer for I6nesétt-
ningen. Dessa riktlinjer maste vara kanda och diskuterade med medarbetarna i
organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n, motivation
och resultat.

For att denna lonebildningsprocess ska bli framgangsrik forutsatts att parterna
lokalt finner former for hur det I6nepolitiska arbetet ska genomforas. | detta
arbete finns ett antal bestandsdelar som det &r sarskilt viktigt att finna samsyn
kring. De centrala parterna vill darfor inledningsvis i nedanstaende punkter peka
pa nagra viktiga delar av processen som okar mojligheterna for en vl fungeran-
de I6nedversynsprocess.

— Hur dialogen/informationen kring den av arbetsgivaren faststéllda 6ver-
gripande I6nepolitiken ska genomforas.

— Att medarbetarna ges mojlighet till delaktighet i dialogen kring utformningen
av de verksamhetsbaserade I6nekriterierna t.ex. genom att utnyttja nuvarande
samverkanssystems majligheter till dialog pa arbetsplatserna.

— Kiriterier behover tydliggoras i de olika verksamheterna sa att de &r val kanda
for arbetstagaren. Kriterierna ska vid behov uppdateras och bor vara viktade
pa arbetsplatsniva.
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— Lonen pa individniva avgors pa den niva i organisationen dar det &r majligt
att beddma den enskilde arbetstagarens arbetsresultat. Samtal fors med
arbetstagaren om uppstallda mal, resultat och med koppling till I6n.

— Vid nyanstéllning ska arbetstagarens tidigare utbildning och erfarenheter
beaktas i l6nesattningshanseende. Lonen ska sattas utifran arbetsgivarens
befintliga l6nestruktur.

— Att behovet av verksamhetsbaserad kompetensutveckling uppmarksammas
liksom det positiva sambandet mellan denna och medarbetarens mojligheter
att paverka sin egen I6neutveckling.

— Formerna och forutsattningarna for genomférandet av de individuella
samtalen samt eventuella handlingsplaner.

— Vid analys av arbetsgivarens I6nestruktur ar det viktigt att grupper med liten
I6nespridning uppméarksammas och att I6nespridningens betydelse for goda
resultat beaktas.

— Det ar naturligt att i I16nebildningsprocessen uppmarksamma ocksa arbets-
tagare som ar franvarande pa grund av sjuk- eller foraldraledighet.

— I den lokala forhandlingsordningen kan avtal om ingangsloner och/eller
befattningsloner inom respektive yrke traffas.

— Overgripande utgangspunkt ska dven vara att lagstiftning om diskriminering
beaktas.

Nar lokal forhandlingsordning traffats

Lokala parter ska genomfora samtal om arbetsgivarens planerade atgarder vid
varje lonedversyn. Ett samtal som &r val forberett av arbetsgivaren 0kar graden
av tydlighet och darmed tilltron till arbetsgivaren som lonesattare. Exempel pa
inslag i samtalet kan vara arbetsgivarens syn pa lonestrukturfragorna, dvs.
onskade Ionerelationer mellan grupper saval som lonespridningen inom en
grupp. Ett aktivt deltagande av de lokala parterna bidrar verksamt till att
onskvard tydlighet uppnas.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstrava att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete dar verksamhetsmal och budgetprocess knyts
samman med de I6nepolitiska fragorna.

Lonedversyn sker utifran den lokala forhandlingsordningen antingen genom att
arbetsgivaren lamnar forslag i dialog om ny 16n till berdrd arbetstagare, eller
genom foérhandling. Oavsett modell ska férslagen utformas med beaktande av en
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okad lI6nespridnings betydelse for goda resultat och ska ha sin grund i vél kdnda
kriterier. De grundlaggande principerna for 16nesattning som framgar av § 1 ska
beaktas.

| en 16nedversyn enligt modellen chef—medarbetare ar det av sarskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfalle dar arbetsgivaren lamnar forslag till ny
l6n. Graden av forstaelse for forslaget till ny 16n hanger samman med hur vél
arbetsgivaren tydliggér motiven liksom hur dialogen genomfors.

Utdver detta ska foljande sarskilt beaktas:
Rollférdelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsatts dock en tydlighet i
uppdrag och ansvar for respektive niva. | detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar i lI6neprocessen tydliggors.

Tidplan for I6nedversynsarbetet

Ett individuellt I6nesystem forutsatter avstdmningar och uppfoljningar. Darfor ar
det naturligt att &ven I6nedversynen aterkommer arligen.

Genom en god planering kan respektive 16nedversyn slutféras innan tidpunkten
for ikrafttradande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsatter att arbetsgivaren bl.a. kartlagger och analyserar sina
Ioner. Darutdver kraver diskrimineringslagen kartlaggning och analys ur
jamstéalldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stallningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsattning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stéllning till radande och 6nskvarda l6nerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar lonenivaer/lIonesprid-
ningar mellan grupper och I6nespridningar inom grupper gors utifran lone-
politisk synpunkt, samt utifran skillnader i 16n kvinnor/man respektive skillnader
i 16n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartlaggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbetsgiva-
rens stallningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna l6nepoliti-
ken utvisar arbetsgivarens onskvarda lonerelationer och 16nespridningar infor
kommande I6nedversyner utifran verksamhetens mal och behov.
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Det ar vasentligt att se analys av l6ner och den darpa bestamda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens 6vriga ambitioner och prioriteringar samt
konsekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgarder.

Grunden for att fa acceptans for I6nebilden hanger bade samman med en
konsekvent tillampning av l6nepolitiken och delaktighet for de anstallda.

Arbetsgivaren bor arbeta strategiskt med att astadkomma en 6nskvérd
Ionestruktur. Detta mojliggor en I0neutveckling som premierar kompetens,
yrkeskunnande, specialistkunskap, resultat och bidrag till verksamhetens mal
sett dver tid. Arbetsgivarens syn pa de évergripande lonestrukturfragorna blir
darmed en viktig del i diskussionen.

Infor [6nedversyn

Infor 16nedversyn &r det angeldget att genomfora en analys av vilka behov av
|6nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till verksam-
hetsforbattringar, behov av nyrekrytering, méjlighet att behalla personal, graden
av maluppfyllelse, behov av lénerelationsforandringar osv. Med utgangspunkt
fran resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna I6nepolitiken gors
en samlad l6nepolitisk bedémning av arbetsgivaren. Det &r forst darefter, med
ovan angivna seritsa provning som grund, mojligt att gora en bedémning av
I6nedkningsbehovet.

Samtal

Individuell l16neséattning i allménhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter att
samtal fors med arbetstagare om uppstéallda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen ar diskuterade i organisa-
tionen och bland medarbetarna.

| samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forvantningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppféljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

En individuell I6nesattning kraver chefer med tydlighet saval i malbeskriv-
ningen som sitt satt att satta 1on.

Svag eller ingen l6neutveckling

Det ar naturligt att dgna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte nar uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge arbetstagare en
mojlighet att kunna paverka sin egen I6neutveckling. Svag eller utebliven
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|6nedkning over tid ska for den enskilde vara nagot som framgatt och motiverats
I dialog mellan arbetstagare och chef.

For att astadkomma forandring ar det naturligt att utifran en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar i syfte att nd en battre maluppfyllelse. Avsikten ar
att lagga grunden for en béttre loneutveckling eller finna alternativa vagar for
den anstalldes fortsatta arbetsliv. Saval arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppféljning kommer till stand.

Loneutveckling for aldre arbetstagare

| ett personalforsorjningslage dar verksamheterna star infor stora pensionsav-
gangar och darmed sammanhéngande rekryteringssituation ar det av stor vikt att
arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att soka
bibehalla engagemang och motivation &ven for/hos de &ldre arbetstagarna okar
forutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Déarvid kommer deras
erfarenhet och kompetens att 6ka mojligheterna att na malen for verksam-
heterna.

Det ar darfor vasentligt att saval ur I6nespridnings- som personalforsorjnings-
synpunkt uppmarksamma de &aldre arbetstagarna. Loneséttning av nyanstéllda
far darfor inte leda till en fortgaende sammanpressning av I6nebilden.
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Bilaga 6
till HOK 16 —
Prolongerad

Lokalt kollektivavtal om I6n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 16

81 Innehall m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 16 — om I6n och allmanna anstallningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka géller Allménna bestdmmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna 6verenskomna bestammelserna enligt HOK 16 —
Prolongerad 8§ 1 — bilagorna 4, 5, 6 och 6 a undantagna — 88 2 och 3 samt

2. de bestammelser i 6vrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska inga i kollektivavtalet.

8 2 Giltighet och uppsagning

Kollektivavtalet avloser gallande kollektivavtal — LOK 13 — och géller

t.0.m. 2020-04-30 med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalendermanader. Har
avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forlangs dess giltighet for en tid av
12 kalendermanader i sénder med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalender-
manader. Uppsagning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektiv-
avtal i fragor som avses i HOK 16 — Prolongerad.

Séger central part upp I—_|IC")K 16 — Prolongerad upphor LOK 16 att galla vid
samma tidpunkt som HOK 16 — Prolongerad om inte annat éverenskoms mellan
de centrala parterna.
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§3 Ovrigt

Forhandlingen forklaras avslutad.

(underskrift)
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Bilaga 6 a
till HOK 16 —
Prolongerad

Lokalt kollektivavtal om I6n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 16

81 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 16 — hér mellan de
centrala parterna 6verenskomna bestdmmelser enligt HOK 16 — Prolongerad
8 1 bilagorna 4, 5, 6 och 6 a undantagna — 88 2 och 3.

8 2 Giltighet och uppsagning

Sé&ger central part upp I—_IIC')K 16 — Prolongerad upphor LOK 16 att gélla vid
samma tidpunkt som HOK 16 — Prolongerad om inte annat éverenskoms mellan
de centrala parterna.
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